
บทที่ ๕ 

สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยครั้งนี้  เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ  มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการใช้หลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา  และเพื่อเปรียบเทียบการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา เขตภาษีเจริญ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร 
เขต ๓  ตามความคิดเห็นของครู ผู้สอน จ าแนกตาม เพศ  ระดับการศึกษา และ ประสบการณ์การ
ท างาน   ผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเรื่องหลักธรรมาภิบาล กับการบริหาร การศึกษา ใน

โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต ๓ 

  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้มีจ านวน  ๕  โรงเรียน  คือ ครูโรงเรียน ไชยฉิมพลี
วิทยาคม  ๒๗  คน,  ครูโรงเรียนจันทร์ประดิษฐารามวิทยาคม  ๔๘  คน, ครูโรงเรียนวัดนวลนรดิศ   
๔๙ คน,  ครูโรงเรียนวัดรางบัว   ๒๙  คน,  และครู โรงเรียนสตรีวัดอัปสรสวรรค์   ๔๘  คน รวม
ทั้งส้ิน ๒๐๑ คน  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงจ านวน  ๑๔๖  คน  คิดเป็นร้อย
ละ  ๗๒.๖  เป็นเพศชาย  จ านวน  ๕๕   คน  คิดเป็นร้อยละ  ๒๗ .๔  มีระดับการศึกษาปริญญาตรี
มากที่สุด  จ านวน  ๑๖๑  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๘๐ .๑  ระดับการศึกษาปริญญาโท จ านวน  ๓๗   คน  
คิดเป็นร้อยละ  ๑๘.๔  และระดับการศึกษาปริญญาเอก จ านวน  ๓  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๑ .๕  และมี
ประสบการณ์การท างานตั้งแต่  ๑๑   ปีขึ้นไปมากที่สุด  จ านวน  ๑๒๑  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๖๐ .๒  
ประสบการณ์การท างาน ๑-๕  ปี จ านวน  ๔๒   คน  คิดเป็นร้อยละ  ๒๐ .๙  และประสบการณ์การ
ท างาน  ๖-๑๐  ปี  จ านวน  ๓๘  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๑๘.๙ 

ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับ“การใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับ
มัธยมศึกษา เขตภาษีเจริญ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๓”  จ าแนก
ตามหลักธรรมาภิบาล  ๖ ด้าน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  ส่วนรายด้านอยู่ในระดับมากและ
ระดับปานกลาง โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยดังนี้  หลักนิติธรรม   หลักความรับผิดชอบ    
หลักการมีส่วนร่วม   หลักความคุ้มค่า    หลักความโปร่งใส    และหลักคุณธรรม   ซ่ึงมีรายละเอียด
ดังต่อไปนี้ 



๗๑ 

 

  ๑. ด้านหลักนิติธรรม  พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   = ๔.๑๗  เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดและระดับมาก  โดย  ผู้บริหารยึดการน าพระราชบัญญัติ 
พระราชกฤษฎีกา  กฎกระทรวง  ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ มาใช้ในการบริหารสถานศึกษามี
ค่าเฉล่ียมากที่สุด   =  ๔.๖๑  รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการก าหนด  กฎ  ระเบียบ  และข้อบังคับใช้
ภายในสถานศึกษามาปฏิบัติอย่างชัดเจน    =  ๔.๕๐  และผู้บริหารใช้ศิลปะในการโน้มน้าวจูงใจ
ให้บุคลากร ปฏิบัติงานให้ เป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับของสถานศึกษา  มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด          

 =  ๓.๗๔ 
  ๒. ด้านหลักคุณธรรม  พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง    = ๓.๔๓  เมื่อ

พิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากและระดับปานกลาง  โดย  ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ี
ดีในการปฏิบัติราชการด้วยความซ่ือสัตย์ จริงใจ ขยัน และมีระเบียบวินัยมีค่าเฉล่ียมากที่สุด            

 = ๓.๙๖  รองลงมาคือ ผู้บริหารมีความเสียสละ  อุทิศตน และเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม             
 =  ๓.๘๙  ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรและเพื่อนร่วมงานด้วยความเป็นธรรมและมีใจ

เป็นกลาง  มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด   = ๒.๘๘  
  ๓.  ด้านหลักความโปร่งใส พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง   = ๓.๔๗  

เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากและระดับปานกลาง  โดย  ผู้บริหารมีการใช้จ่ายเงินของ
สถานศึกษาเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของงาน/โครงการ  และเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา  มีค่าเฉล่ีย
มากที่สุด    = ๓.๘๖  รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการก ากับ  ดูแลการปฏิบัติงานด้านพัสดุและ
สินทรัพย์ให้เป็นไปตามกฎระเบียบและข้อบังคับของทางราชการ     = ๓.๘๒  และผู้บริหาร  
บริหารงานอย่างโปร่งใส   สามารถตรวจสอบได้  ท าให้คณะกรรมการสถานศึกษา  ครู  ผู้ปกครอง  
และนักเรียน เกิดความไว้วางใจ  มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด    =  ๓.๑๒ 

  ๔. ด้านการมีส่วนร่วม พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   = ๓.๘๕ เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อโดย  ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีการท างานเป็นทีมมี
ค่าเฉล่ียมากที่สุด    =  ๓.๙๓  รองลงมาคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีการประสานความ
ร่วมมือในการปฏิบัติงาน    =  ๓.๙๐  และผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรและชุมชนมีส่วนร่วมใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของสถานศึกษา  มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด    =  ๓.๗๔ 

  ๕. ด้านความรับผิดชอบ   พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก    =๓.๙๖ เมื่อ
พิจารณารายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อโดย  ผู้บริหารส่งเสริม  สนับสนุนให้ครูจัดท าแผนงาน
โครงการต่างๆ เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  มีค่าเฉล่ียมากที่สุด    =  ๔.๒๐  รองลงมา
คือ ผู้บริหารจัดประชุมบุคลากรเป็นประจ าเพื่อชี้แจงเรื่องราวต่างๆ และท าความเข้าใจหน้าที่ความ



๗๒ 

 

รับผิดชอบตามภารกิจของสถานศึกษา   = ๔.๑๕  และผู้บริหารมีการนิเทศ  ก ากับ  ติดตามการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็นระบบและสม่ าเสมอ  มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด    = ๓.๘๑  

  ๖.  ด้านความคุ้มค่า พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก    = ๓.๖๓  เมื่อพิจารณา
รายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากและระดับปานกลาง  โดย  ผู้บริหารควบคุม  ดูแล  บ ารุง  รักษาตกแต่ง
และซ่อมแซมอาคารสถานที่ให้อยู่ในสภาพท่ีใช้งานได้อย่างสม่ าเสมอมีค่าเฉล่ียมากที่สุด                

 = ๓.๙๗  รองลงมาคือ ผู้บริหารจัดสรรห้องเรียน  อาคารเรียน  อาคารประกอบ  และบริเวณ
โรงเรียนให้สามารถใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มที่    = ๓.๙๓  และสนับสนุนให้น าวัสดุที่ใช้แล้ว
กลับมาใช้ใหม่หรือดัดแปลงให้เกิดผลผลิตใหม่อยู่เสมอ  มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด    =  ๓.๑๙ 

ผลการวิจัยการ เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับ  “การใช้หลักธรรมา-      
ภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา”  จ าแนกตาม เพศ  ระดับการศึกษา   และ ประสบการณ์การท างาน
การเปรียบเทียบสรุปผลได้ดังนี้ 

 ความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับ  “การใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษา เขตภาษีเจริญ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๓”  
จ าแนกตามเพศ  พบว่า  ความคิดเห็นในการใช้หลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวม  มีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  ๐.๐๕ ส าหรับรายข้อพบว่า  มีความคิดเห็นในการใช้หลักธรรมา -
ภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐ .๐๕ จ านวน  ๕ ข้อ  
ได้แก่  ด้านนิติธรรม  ด้านคุณธรรม  ด้านความโปร่งใส  ด้านความรับผิดชอบ  และด้านความคุ้มค่า   

 ความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับ  “การใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษา เขตภาษีเจริญ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๓”  
จ าแนกตามระดับการศึกษา  พบว่า  กลุ่มระดับการศึกษาต่างๆ  มีความ คิดเห็นในการใช้หลัก  ธรร-
มาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  ๐.๐๕  เพียง ๑ ด้าน 
คือ  ด้านการมีส่วนร่วม   

 ความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับ  “การใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษา เขตภาษีเจริญ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๓”  
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  พบว่า  กลุ่มประสบการณ์การท างานต่างๆ ท่ีมีความคิดเห็นใน
การใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาแตกต่างกัน  มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  ๐.๐๕  มีจ านวน  ๒  คู่  ได้แก่  กลุ่มผู้มีประสบการณ์การท างาน  ๑-๕  ปี  
มีความคิดเห็นในการใช้หลักธรรมาภิบาลด้านนิติธรรม  น้อยกว่า  กลุ่มผู้มีประสบการณ์การท างาน   
๖-๑๐  ปี  และกลุ่มผู้มีประสบการณ์การท างาน  ๑๑ ปีขึ้นไป   



๗๓ 

 

๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย 
จากข้อค้นพบของการวิจัยเรื่อง หลักธรรมาภิบาลกับการบริหารการศึกษาในโรงเรียน

ระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต ๓  มีประเด็นที่ควร
อภิปรายดังนี ้

๑.  การใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ระดับมัธยมศึกษา เขตภาษีเจริญ
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต ๓ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  โดยเรียง
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย  ดังนี้  หลักนิติธรรม หลักความรับผิดชอบ  หลักการมีส่วนร่วม หลัก
ความคุ้มค่า   หลักความโปร่งใส  และ หลักคุณธรรม  ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า  ผู้บริหารสถานศึกษา
ได้มีการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก    ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน  มีลักษณะของนักบริหารการศึกษามืออาชีพ  ท่ีมีความรู้
ความสามารถที่จะน าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จในการบริหารจัดการการศึกษา  และผู้ท่ีจะด ารง
ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาได้จะต้องผ่านการอบรมผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้บริหารระดับสูง  
ตามหลักเกณฑ์และหลักการ  ก.ค.  ก าหนด  จากการพัฒนาโดยการอบรมดังกล่าวท าให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาได้รับความรู้ความเข้าใจในกระบวนการบริหารสถานศึกษา  ตลอดจนได้รับทักษะที่
จ าเป็นและคุณธรรมส าหรับผู้บริหารเพิ่มพูนมากขึ้น  ซ่ึงสอดคล้องกับเฉลิมชัย  สมท่า ได้ท าวิจัย
เรื่อง  การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความเห็นของครูปฏิบัติการ
สอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต ๑  พบว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาใช้หลักธรรมาภิ -
บาลในการบริหารสถานศึกษา  อยู่ในระดับมาก  และสอดคล้องกับผลการวิจัยของสุวรรณ  ทองค า  
ที่ได้ศึกษาวิจัย  เรื่องสภาพการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาสิงห์บุรี  พบว่าผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในระดับ
มากเช่นกัน   
 ๒.  ด้านหลักนิติธรรม  พบว่า  ผู้บริหารสถานศึกษามีการใช้หลักธรรมาภิบาลในสถาน-
ศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุดและระดับมาก  โดยเฉพาะการที่ผู้บริหารยึดการน าพระราชบัญญัติ พระ
ราชกฤษฎีกา  กฎกระทรวง  ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ มาใช้ในการบริหารสถานศึกษามีค่าเฉล่ีย
มากที่สุด  รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการก าหนด  กฎ  ระเบียบ  และข้อบังคับ  ใช้ภายในสถานศึกษา
มาปฏิบัติอย่างชัดเจน  ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาส่วนมากให้ความส าคัญกับการ
น าพระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา  กฎกระทรวง  ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ มาใช้ในการบริหาร
สถานศึกษา   อันเป็นเบ้ืองต้นของการท าให้สถานศึกษามีระเบียบวินัยในตนเอง  และเป็นไปเพื่อ
ความเจริญรุ่งเรืองของสถานศึกษานั้น ๆ  ส่วนข้อที่ผู้บริหารสถานศึกษาใช้น้อยที่สุดคือ มีค่าเฉล่ีย
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น้อยที่สุด ได้แก่ข้อที่ผู้บริหารใช้ศิลปะในการโน้มน้าวจูงใจให้บุคลากร ปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
กฎระเบียบข้อบังคับของสถานศึกษา  ซ่ึงช้ีให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษาอาจจะมองข้ามในด้านการ
พูดจูงใจ  ให้ก าลังใจกับผู้ใต้บังคับบัญชา  อาจเป็นบ่อเกิดของการขาดก าลังใจในการท างาน  และท า
ให้งานมีประสิทธิภาพน้อยลงได้  ซ่ึงสอดคล้องกับซ่ึงสอดคล้องกับเฉลิมชัย  สมท่า ได้ท าวิจัยเรื่อง  
การบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาตามความเห็นของครูปฏิบัติการสอน
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต ๑  พบว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาใช้หลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารสถานศึกษา  ด้านหลักนิติธรรมอยู่ในระดับมากเช่นกัน  

๓.  ด้านหลักคุณธรรม  พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง    เมื่อพิจารณารายข้อ
พบว่าอยู่ในระดับมากและระดับปานกลาง  โดย  ผู้บริหารปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีในการปฏิบัติ
ราชการด้วยความซ่ือสัตย์ จริงใจ ขยัน และมีระเบียบวินัยอยู่ในระดับมาก  รองลงมาคือ ผู้บริหารมี
ความเสียสละ  อุทิศตน และเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม   ซ่ึงการประพฤติปฏิบัติตนของผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องปฏิบัติตัวดี  จริงใจ  ขยัน  เสียสละ  เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัวจึงจะได้ชื่อว่าเป็นนักบริหารที่มีคุณธรรม  ซ่ึงจะส่งผลให้คนรัก  นับถือ  ยกย่อง  ศรัทธา  
และให้ความช่วยเหลือ  ปฏิบัติตามด้วยความจริงใจ  ส่วนผู้บริหารปฏิบัติต่อบุคลากรด้วยความเสมอ
ภาคและเป็นธรรม  และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามหลักเกณฑ์ด้วยความเป็นธรรม
อยู่ในระดับปานกลาง  ซ่ึงท าให้มองเห็นว่าการพิจารณาความดีความชอบของผู้บริหารสถานศึกษา
เกิดความไม่เสมอภาค  ขาดความยุติธรรมในการบริหาร  ท าให้บุคลากรได้รับผลตอบแทนในการ
ปฏิบัติหน้าที่ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีวางไว้  ซ่ึงเจือจันทร์  จงสถิตอยู่  ได้กล่าวไว้ว่าการบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลนั้นผู้บริหารควรบริหารจัดการด้วยความเป็นธรรมให้ความยุติธรรมกับ
ทีมงาน  ในขณะเดียวกันอัจฉรา  โยมสินธ์ุ  ได้กล่าวไว้ในองค์ประกอบหนึ่งของธรรมาภิบาล
เกี่ยวกับความยุติธรรมว่า  ความยุติธรรมถือเป็นหลักจริยธรรมพื้นฐานในการบริหารซ่ึงในการ
บริหารจะต้องมีความเสมอภาค  มีความเท่าเทียมกัน  ผู้บริหารควรดูแลบุคลากรทุกคนอย่างยุติธรรม  
มีการส่งเสริมความดีและมีการตักเตือนหรือลงโทษผู้กระท าความผิด  ดังนั้นผู้บริหารจะต้องมี
คุณธรรมในตัวเองตระหนักถึงความยุติธรรม  ความเสมอภาคในการบริหารจัดการ  ไม่เลือกปฏิบัติ
ซ่ึงท าให้ผู้บริหารสามารถบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีเอกภาพ  สามารถน าพาองค์กรไปสู่
ความส าเร็จได้อย่างมีศักยภาพ   ซ่ึงสอดคล้องกับสมปอง  ขันน้อยได้ท าการวิจัยเรื่องธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตอ าเภอชุมพลบุรี  จังหวัดสุรินทร์พบว่าในการบริหาร
โรงเรียนด้วยหลักธรรมาภิบาลทั้ง ๖ ประการ ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ
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โปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ  และความหลักความคุ้มค่า อยู่ในระดับ         
ปานกลาง 
 ๓.  ด้านหลักความโปร่งใส  พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง   เมื่อพิจารณาราย
ข้อพบว่าอยู่ในระดับมากและระดับปานกลาง  โดย  ผู้บริหารมีการใช้จ่ายเงินของสถานศึกษาเป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ของงาน/โครงการ  และเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา  มีค่าเฉล่ียมากที่สุด    
รองลงมาคือ ผู้บริหารมีการก ากับ  ดูแลการปฏิบัติงานด้านพัสดุและสินทรัพย์ให้เป็นไปตาม
กฎระเบียบและข้อบังคับของทางราชการ  ทั้งนี้เพราะความโปร่งใสเป็นองค์ประกอบส าคัญประการ
หนึ่งในการก้าวสู่การเป็นผู้บริหารมืออาชีพ  ดังนั้น  ผู้บริหารสถานศึกษากรุงเทพมหานครเขต ๓  
จึงมีการวางแผนการด าเนินงาน  การจัดการงบประมาณ  การประสานงาน  พยายามให้การ
ด าเนินงานทุกอย่างท่ีเกิดขึ้นในสถานศึกษามีความโปร่งใส  ให้มีการเปิดเผยข้องมูลข่าวสารอย่าง
ตรงไปตรงมาตรวจสอบได้  เพื่อสร้างความไว้วางใจจากผู้ใต้บังคับบัญชา  และท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีความเชื่อมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บังคับบัญชามากขึ้น   ซ่ึงสอดคล้องกับ
สมปอง  ขันน้อยได้ท าการวิจัยเรื่องธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในเขตอ าเภอชุม
พลบุรี จังหวัดสุรินทร์พบว่าในการบริหารโรงเรียนด้วยหลักธรรมาภิบาลทั้ง ๖ ประการ ได้แก่ หลัก
นิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความ
คุ้มค่า และความหลักความคุ้มค่า อยู่ในระดับปานกลาง 

๔.  ด้านการมีส่วนร่วม  พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า
อยู่ในระดับมากทุกข้อโดย  ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีการท างานเป็นทีมมีค่าเฉล่ียมากที่สุด   
รองลงมาคือ ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีการประสานความร่วมมือในการปฏิบัติงาน    ทั้งนี้เป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษา มีความตระหนักและเห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วมของบุคลากร
และชุมชน  ซ่ึงถือว่าทุกภาคส่วนได้มีโอกาสในการช่วยเหลือและพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน  อัน
น ามาซ่ึงความเจริญยิ่งๆ ขึ้นไป  ซ่ึงสอดคล้องกับนิกร  นวโชติรสได้ท าวิจัยเรื่องการบริหารด้วยหลัก
ธรรมาภิบาลของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่นพบว่า  ทั้งผู้บริหารและครูผู้สอนมีความ
พึงพอใจตรงกันว่า  ทุกโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่นได้มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากใน
ทุกๆองค์ประกอบ  โดยภาพรวม  พบว่า  การ บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาลตามหลักคุณธรรม  หลัก
นิติธรรม  หลักการมีส่วนร่วม  และหลักความคุ้มค่า  มีความพึงพอใจในการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

๕.  ด้านความรับผิดชอบ  พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก   เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า
อยู่ในระดับมากทุกข้อโดย  ผู้บริหารส่งเสริม  สนับสนุนให้ครูจัดท าแผนงานโครงการต่างๆ เพื่อ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  มีค่าเฉล่ียมากที่สุด    รองลงมาคือ ผู้บริหารจัดประชุมบุคลากร
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เป็นประจ าเพ่ือชี้แจงเรื่องราวต่างๆ และท าความเข้าใจหน้าที่ความรับผิดชอบตามภารกิจของ
สถานศึกษา   แสดงว่าผู้บริหารมีความตระหนักและส านึกในหน้าที่ท่ีมีต่อสถานศึกษาและสังคม   มี
การก าหนดผู้รับผิดชอบชัดเจน  เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจของรัฐ   จึงส่งผลให้การบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลักความรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก              
ซ่ึงสอดคล้องกับเฉลิมชัย  สมท่า  ที่ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูปฏิบัติการสอนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
เลย  เขต ๑  ซ่ึงผลการวิจัยพบว่า  โดยภาพรวมและรายข้อผู้บริหารมีการใช้หลักความรับผิดชอบใน
การบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก     

๖.  ด้านความคุ้มค่า  พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายข้อพบว่าอยู่ใน
ระดับมากและระดับปานกลาง  โดย  ผู้บริหารควบคุม  ดูแล  บ ารุง  รักษาตกแต่งและซ่อมแซม
อาคารสถานที่ให้อยู่ในสภาพท่ีใช้งานได้อย่างสม่ าเสมอ   มีค่าเฉล่ียมากที่สุด    รองลงมาคือ 
ผู้บริหารจัดสรรห้องเรียน  อาคารเรียน  อาคารประกอบ  และบริเวณโรงเรียนให้สามารถใช้
ประโยชน์ได้อย่างเต็มที่   ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของส านักงานปฏิรูปการศึกษาท่ีให้ความหมาย
หลักความคุ้มค่าไว้ว่า  การใช้จ่ายเงินภาษีอากรของประชาชนต้องเกิดผลดี  คือใช้ความจ าเป็นมุ่งสู่
เป้าหมายแผนงานและพันธกิจของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  และเกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนและ
ประชาชน  

 อภิปรายผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับ  “การใช้หลักธรรมา-      
ภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา”  จ าแนกตาม เพศ  ระดับการศึกษา   และ ประสบการณ์การท างาน 
การเปรียบเทียบสรุปผลได้ดังนี้ 

อภิปรายผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับ  “การใช้หลักธรรมาภิ -
บาลของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา เขตภาษีเจริญ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต ๓”  จ าแนกตามเพศ  พบว่า  ความคิดเห็นในการใช้หลักธรรมาภิบาล ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม  อยู่ในระดับมากทั้งเพศชายและเพศหญิง  ซ่ึงเพศชายมีความ
คิดเห็นในการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษามากกว่าเพศหญิง จ านวน ๕   ข้อ  ได้แก่  
ด้านนิติธรรม  ด้านคุณธรรม  ด้านความโปร่งใส  ด้านความรับผิดชอบ  และด้านความคุ้มค่า  มีเพียง
ด้านการมีส่วนร่วมเท่านั้นที่เพศหญิงมีความคิดเห็นมากกว่าในการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษามากกว่าเพศชาย   

อภิปรายผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับ  “การใช้หลักธรรมาภิ -
บาลของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา เขตภาษีเจริญ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
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กรุงเทพมหานคร เขต ๓”  จ าแนกตามระดับการศึกษา  ซ่ึงความคิดเห็นในการใช้หลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม  อยู่ในระดับมากทุกระดับการศึกษา  ซ่ึงระดับการศึกษา
ปริญญาเอกมคีวามคิดเห็นในการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษามากที่สุด  รองลงมา
คือระดับการศึกษาปริญญาโท  และระดับการศึกษาปริญญาตรีตามล าดับ  มีเพียงด้านนิติธรรมและ
คุณธรรมเท่านั้นที่ระดับการศึกษาปริญญาตรีมีความคิดเห็นในการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษามากกว่าระดับการศึกษาปริญญาโท   

อภิปรายผล การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับ “การใช้หลักธรรมา -      
ภบิาลของผู้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา เขตภาษีเจริญ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
กรุงเทพมหานคร เขต ๓”  จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน  ซ่ึงความคิดเห็นในการใช้หลัก    
ธรรมาภิบาล ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม   อยู่ในระดับมาก   ซ่ึงผู้ที่มีประสบการณ์การ
ท างานตั้งแต่  ๖-๑๐ ปีมีความคิดเห็นในการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษามากที่สุด  
รองลงมาคือผู้ท่ีมีประสบการณ์การท างาน ๑-๕ ปี  และผู้ท่ีมีประสบการณ์การท างาน ๑๑ ปีขึ้นไป
ตามล าดับ   

๕.๓  ข้อเสนอแนะ 

 ผลการศึกษาครั้งนี้  ค้นพบข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อบุคคล  และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษา   จึงขอเสนอแนะดังนี้ 

 ๕.๓.๑   ข้อเสนอแนะส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
  ๑.  ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการเรียนรู้และปลูกฝังเรื่องคุณธรรม  
จริยธรรม  ให้กับนักเรียนในสถานศึกษาอย่างจริงจัง 
  ๒.  รณรงค์ให้ใช้หลักคุณธรรมกันอย่างกว้างขวางและจริงจัง  โดยเริ่มจาก
ผู้บริหารสถานศึกษา  เพราะเมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับการปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมแล้ว  ก็จะเป็นผู้
ปฏิบัติที่มีคุณธรรมและจะก่อให้เกิดการปฏิบัติโดยยึดหลักคุณธรรมกับนักเรียนอย่างกว้างขวางและ
จริงจัง 
  ๓.  ผู้บริหารต้องใจกว้างยอมรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรและเพื่อนร่วมงาน
ด้วยความเป็นธรรมและมีใจเป็นกลาง  และให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน/ร่วม
ปฏิบัติงาน  ให้มากขึ้น 
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  ๔.  ผู้บริหารควรใส่ใจในการใช้ศิลปะในการโน้มน้าวจูงใจให้บุคลากร ปฏิบัติงาน
ให้ เป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับของสถานศึกษาให้มากขึ้น 

๕.   ผู้บริหารควรบริหารงานอย่างโปร่งใส   สามารถตรวจสอบได้  ท าให้
คณะกรรมการสถานศึกษา  ครู  ผู้ปกครอง  และนักเรียน เกิดความไว้วางใจ   
  ๖.  ควรประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนหรือบุคลากรในท้องถ่ินมีส่วนร่วมในการพัฒนา
กิจกรรมการเรียนการสอนเพิ่มขึ้น    
  ๗.  ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรและชุมชนมีส่วนร่วมในการประเมินผล
การปฏิบัติงานของสถานศึกษา 

๘.  ผู้บริหารควรปลูกฝังและสนับสนุนให้น าวัสดุที่ใช้แล้วกลับมาใช้ใหม่หรือ 
ดัดแปลงให้เกิดผลผลิตใหม่อยู่เสมอ 
  ๙.  ผู้บริหารควร รณรงค์สร้างจิตส านึกของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา  ได้
ตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า   

 ๕.๓.๒   ข้อเสนอแนะส าหรับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร  เขต  ๓ 
  ๑.  ควรน าผลการศึกษานี้เป็นข้อมูลเพื่อประกอบการวางแผนพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาให้เป็นผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
  ๒.  ควรน าผลการศึกษาครั้งนี้เป็นข้อมูลสารสนเทศแก่ผู้บริหารสถานศึกษา  และผู้
ที่เกี่ยวข้องใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนให้สอดรับกับแนวคิดการบริหารโรงเรียนธรรมาภิบาล 
  ๓.  จัดอบรมและส่งเสริม ให้ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้หลักคุณธรรมกันอย่าง
กว้างขวางและจริงจัง  ตลอดทั้งมีการประเมินเป็นระยะ ๆ 
  ๔.  ควรส่งเสริมให้มีการสร้างระบบการวัดความคุ้มค่า  และรายงานผลการใช้
ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า  ต่อหน่วยเหนือ  เพื่อตรวจสอบ 

 ๕.๓.๓   ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยคร้ังต่อไป 
  ๑.  ควรศึกษาวิจัยการใช้ธรรมาภิบาลในการบริหารในทุกระดับท่ีเกี่ยวข้องกับการ-
ศึกษาท้ังในระดับสถานศึกษา  ระดับเขตพื้นที่การศึกษาและระดับชาติต่อไป 
  ๒.  ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาในกรณีศึกษาเกี่ยวกับสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จในการจัดการศึกษา 

๓.  ควรศึกษาวิจัยเพิ่มเติมจากวิจัยฉบับนี้ให้ครอบคลุมทุกสถานศึกษาในเขตพื้นที่ 
การศึกษา  กรุงเทพมหานคร  เขต ๓ เพื่อให้ทราบถึงภาพรวมในการบริหารโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 


